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1. Wprowadzenie

Zachodzace w Europie 1 $wiecie zmiany zwigzane z postgpujacg globalizacja, przemianami
kulturowymi, rozwojem technologicznym, w tym w zakresie nowych technologii informatycznych
1 rynku pracy, powoduja konieczno$¢ przeprowadzania zmian w strategii rozwoju instytucji
edukacyjnych, do ktorych zalicza si¢ rdwniez Zespét Szkot Ponadpodstawowych w Chojnie.
Znaczacy wplyw na strategie dziatania ZSP w Chojnie maja wyzwania zwigzane
z funkcjonowaniem edukacji i wspolpracy migdzynarodowej w kontekscie stwarzania szans
1 mozliwosci dla wszystkich uczestnikow procesu ksztatcenia w szkole, troski o zréwnowazone
korzystanie z zasobow naturalnych, wykorzystywania sztucznej inteligencji oraz cyfryzacji
procesu nauczania i uczenia sig, a takze przemian zwigzanych z demokratyzacja procesow
edukacyjnych.

Proces internacjonalizacji jest szczegdlnie wazny w odniesieniu do jeszcze innych zagadnien.
W dalszym ciagu odczuwane s3 dalekosi¢zne skutki pandemii Covid-19, lacza si¢ one
z poglebiajacymi si¢ problemami psychicznymi wystepujacymi wsrdd miodych ludzi, a takze osob
dorostych. Instytucje edukacyjne, nawet w tak matym, potozonym daleko od osrodkéw
metropolitarnych, miasteczku jak Chojna, odczuwaja wptyw wojny w Ukrainie i powtarzajacych
si¢ cyklicznie kryzyséw migracyjnych. Konflikt w Strefie Gazy, niepokoje w Kosowie, brak
stabilizacji w wielu punktach naszego globu, wszystko to wywohluje poczucie niepokoju
1 niepewno$ci. Z tymi stanami nalezy sobie radzi¢, a jednym ze sposobow jest korzystanie
z wiedzy 1 umiej¢tnosci innych organizacji.

Z kazdym rokiem wzrasta sredni wiek nauczycieli, w tym grona nauczycielskiego w ZSP
w Chojnie. Powigksza si¢ rdznica migdzy wiekiem ucznidow i nauczycieli. Wynika to z wielu
czynnikd6w na ktére szkola ma bardzo ograniczony wptyw. Moze ona jednak podejmowac
dzialania, ktére beda niwelowaé niekorzystne zjawiska, wynikajace z tej sytuacji. Zwigzane to jest
z procesem nabywania przez nauczycieli i kadre kierownicza szkoty nowych umiejetnosci
ikompetencji w  obszarach cyfryzacji, sztucznej inteligencji, jezykéw  obcych,
miedzykulturowosci, nowoczesnej metodyki, czy zarzgdzania. Wszystko to bedzie stuzyc
zaspokajaniu potrzeb spotecznosci szkolnej 1 zwigkszaniu efektywnosci procesow edukacyjno—
wychowawczych.

Internacjonalizacja szkoly nie jest celem samym w sobie, ale procesem, ktéry w sposob
obiektywny rozwija si¢ 1 ma wplyw na sposéb funkcjonowania instytucji. Wspotpraca
mi¢dzynarodowa pomaga realizowaé cele statutowe szkoty, podnosi jako$¢ procesu ksztatcenia
1 wychowania oraz stanowi znaczacy czynnik kulturotworczy. Internacjonalizacja ZSP w Chojnie
w latach 2024-2027 bedzie odbywac si¢ w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia zwigzane
zrealizacjg projektéw z programow: Erasmus+ (edukacja szkolna, ksztalcenie i szkolenia



zawodowe, mtodziez), Europa dla obywateli, Ponadnarodowa mobilno$¢ uczniow oraz zatozenia
polityki Unii Europejskiej na nadchodzace lata, ze szczegélnym uwzglednieniem jej celoéw
w zakresie intensyfikacji mobilnosci edukacyjnej. Internacjonalizacja ZSP w Chojnie jest Scisle
uwarunkowana czynnikami zwiazanymi z realizowanymi przez szkol¢ profilami ksztalcenia
ogélnego i zawodowego oraz specyficznymi uwarunkowaniami spoteczno-kulturowymi,
potrzebami lokalnego rynku pracy, a takze potozeniem geograficznym szkoty.

Interesariuszami procesu internacjonalizacji ZSP w Chojnie beda wszyscy czlonkowie
spoteczno$ci szkolnej. Jego zasieg obejmie réwniez rodzicow ucznidw, a takze miejscowych
przedsiebiorcow oraz przedstawicieli samorzadow lokalnych. Dotychczasowe doSwiadczenia ZSP
w Chojnie we wspoétpracy miedzynarodowej pozwalaja stwierdzi¢, ze internacjonalizacja szkoty
poprawia jako$¢ procesu ksztalcenia, przyczynia si¢ do nawigzania Scislejszych wigzi szkoty
z organizacjami spoleczenstwa obywatelskiego oraz instytucjami rynku pracy, rozszerza
horyzonty 0s6b korzystajacych z mobilnosci edukacyjnej oraz przyczynia si¢ do wzrostu prestizu
placowki w srodowisku lokalnym.

Plan dziatah w strategii internacjonalizacji ZSP w Chojnie powstat w oparciu o analiz¢ potrzeb
zidentyfikowanych w wyniku prowadzonych wywiadéw indywidualnych i grupowych oraz badan
ankietowych przeprowadzonych wsréd czlonkoéw spotecznosci szkolnej: uczniow, nauczycieli,
rodzicéw i kadry kierowniczej szkoty.

2. Cele strategiczne, operacyjne i dziatania Zespotu Szkél Ponadpodstawowych
w Chojnie w obszarze internacjonalizacji na lata 2024 —2027.

1) intensyfikacja wspdipracy miedzynarodowej jako narzedzia zapewniajacego
rozw0j osobisty nauczycieli i kadry kierowniczej szkoty;
Cele operacyjne:
— zwiekszenie umiejetnosci jezykowych nauczycieli i kadry kierowniczej
szkoty,
— zwiekszenie kompetencji cyfrowych i w obszarze sztucznej inteligencji,
— doprowadzenie do wigkszej mobilnosci nauczycieli 1 kadry kierowniczej
szkoty,

— usprawnienie procesu pozyskiwania funduszy zewngtrznych.
Opis dziatan.
Jedng z wiekszych przeszk6d w procesie rozwijania wspotpracy migedzynarodowej jest
zbyt mala liczba nauczycieli, ktorzy potrafia poshugiwaé si¢ jezykiem angielskim
na poziomie co najmniej Bl. Wspotpraca miedzynarodowa, wymiana do$wiadczen,
korzystanie z nowych pomystow i rozwigzan, ale rowniez rozumienie réznic kulturowych,
wymagaja bezposredniej komunikacji jezykowej. Wigkszo§¢ zatrudnionych w ZSP
w Chojnie nauczycieli ma za sobg od o$miu do dziesigciu lat edukacji jezykowe;,
najczesciej byla to nauka jezyka angielskiego. Mimo to, tylko bardzo ograniczona grupa
nauczycieli jest w stanie samodzielnie komunikowaé si¢ w tym jezyku. Planuje sig
roznego rodzaju dziatania, w tym mobilnosci, tak aby co najmniej dwie osoby z kadry
kierowniczej szkoty oraz 12 nauczycieli w ciggu najblizszych 4 lat postugiwalo si¢
jezykiem angielskim na poziomie nie nizszym niz Bl. Podane dane nie dotycza
nauczycieli jezykow obcych pracujgcych w ZSP w Chojnie.
W dotychczas realizowanych projektach, mobilno$¢ kadry nauczycielskiej dotyczyla tylko
nauczycieli przedmiotow zawodowych w ramach projektéw mobilno$ci zawodowej



Erasmus+ oraz nauczycieli réznych specjalnosci w projektach edukacji szkolnej Erasmus+.
Zaklada si¢ kontynuowanie tych dzialan i intensyfikacje mobilno$ci nauczycieli
przedmiotéw ogdlnych, tak aby kazdy nauczyciel uczestniczyt raz na 4 lata w mobilnosci
zagranicznej. Kadra kierownicza szkoly nie miata do tej pory okazji uczestniczyé
w mobilnosciach podnoszacych ich kompetencje zarzadzajace placéwka odwiatowa.
ZSP w Chojnie dysponuje dobrze wyposazong bazg dydaktyczna ze sprzg¢tem
komputerowym, interaktywnymi tablicami i1 robotami. Pelne wykorzystanie ich
mozliwosci w procesie dydaktycznym wymaga od nauczycieli odpowiednich kompetencji,
ktore w wielu przypadkach powinny zosta¢ wzmocnione.
W latach 2014-2020 wszystkie projekty edukacyjne i miodziezowe byly w wigkszosci
przygotowane przez szkolnego koordynatora do spraw wspotpracy migdzynarodowe;j.
Praca zespotowa odbywata si¢ na etapie zarzadzania projektami. Planowana intensyfikacja
internacjonalizacji ZSP w Chojnie wymaga zmian organizacyjnych, ktore spowoduja
wlaczenie wigkszej liczby pracownikéow szkoly w przygotowywanie wnioskow
aplikacyjnych projektow i ich raportow koncowych oraz upowszechniania rezultatéw
projektow.
2) ksztattowanie postaw otwartosci i odpowiedzialno$ci za pokdj w Europie poprzez
mobilno$ci uczniow;
Cele operacyjne:
— zwigkszenie liczby mobilnosci uczniéow,
— pozyskanie nowych szkdét partnerskich i1 rozwijanie dwustronnych
projektéw edukacyjnych,
— wlaczenie w dziatania mobilnosci migdzynarodowej ucznidéw wszystkich
typow szko6l wehodzacych w sktad ZSP w Chojnie
Opis dziatan.
Kazda mobilno$¢ mtodego czlowieka to inwestycja w jego przyszios¢. Mowa jest
tu o zwigkszaniu kompetencji w obszarze znajomosci jezykow obcych, otwartosci,
pewnosci siebie, tolerancji, rozumienia §wiata i roznych kultur. ZSP w Chojnie posiada
zasoby osobowe i mozliwosci organizacyjne do zrealizowania duzej ilo$ci mobilnosci
grupowych, bariera mogg by¢ ograniczenia srodkéw finansowych.
ZSP w Chojnie, dzigki wspétpracy z Europejskim Zwigzkiem Miast Partnerskich
Douzelage posiada kontakty w szkotach w kazdym z panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej. Szkota od lat realizuje tez projekty edukacyjne z partnerem z Konya
(Turcja). Dotychczasowe instytucje partnerskie nie zawsze S3 zaangazowane
we wspoOlprace w zadowalajacym stopniu i w zwigzku z tym Konieczne jest pozyskanie
nowych szkét partnerskich, ktore bgda zainteresowane aktywng i efektywna wspotpraca
dwustronng. ZSP w Chojnie zaklada znalezienie co najmniej trzech nowych szkoét
partnerskich do 2027 roku.
Jednym z priorytetow ZSP w Chojnie jest zapewnienie réwnych szans wszystkim
czlonkom spotecznos$ci szkolnej. Szkota prowadzi dziatania wiaczajgce i rownosciowe we
wszystkich obszarach swojej dziatalno$ci. Dotyczy¢ to bedzie réwniez mobilnosci
uczniéw i nauczycieli. W przypadku kazdej z oferowanych mozliwosci mobilnosci beda
transparentne kryteria, niestwarzajgce ograniczen, ani barier dla zadnego cztonka
spotecznosci szkolne;.
3) wdrazanie innowacji pedagogicznych, nowych metod nauczania oraz nowych
rozwigzan w celu poprawy jakosci i efektywnosci procesu nauczania — uczenia si¢
1 dobrostanu czlonkéw spotecznosci szkolnej;
Cele operacyjne:



— zwigkszenie wykorzystywania platform e-learningowych w praktyce
edukacyjnej,

— wprowadzanie nowych rozwigzan metodycznych 1 organizacyjnych
uzyskiwanych w wyniku wymiany doswiadczen w ramach mobilnosci,

— wykorzystywanie sztucznej inteligencji w procesie dydaktycznym.

Szkota nie moze funkcjonowaé¢ tylko dla siebie. Musi nadaza¢ za otaczajaca ja
rzeczywistoscig. Jednym ze sposobow na to, zeby tre$ci nauczane w szkole byly zgodne
z osiagnieciami wspoétczesnej nauki jest korzystanie z platform edukacyjnych, ktére dysponuja na
biezaco uaktualnianymi zasobami. ZSP w Chojnie koordynowata projekt Erasmus ,,Health
education for life” (wyrozniony jako ,Historia sukcesu” przez Komisj¢ Europejska) dzigki
ktoremu bylo duzo latwiej w szkole wdrozy¢ zdalng edukacje. W 2023 roku w ramach projektu
Erasmus+ ,,Career counselling — practical approach” powstata platforma do doradztwa
zawodowego. Szkota bedzie dazyta do jak najszerszego korzystania z posiadanych obecnie
platform e-learningowych w procesie dydaktycznym oraz podejmie starania, aby uzyska¢ dostep
do kolejnych.

ZSP w Chojnie jest przygotowana i podejmie kroki w celu wdrazania nowych metod nauczania,
innowacyjnych rozwigzan metodycznych, a takze zmian organizacyjnych, majacych na celu
poprawe efektdw nauczania i poczucia dobrostanu cztonkow spolecznosci szkolnej. W szkole
istnieja procedury wdrazania zmian, jakie moga pojawia¢ w wyniku propozycji po mobilnosciach
typu obserwacja pracy, czy kurs lub szkolenie.

Sztuczna inteligencja, narzedzia takie jak ChatGPT, bedg wkrotce stanowié integralng czesé
procesu dydaktycznego. Zadaniem kadry pedagogicznej jest najpierw poszerzenie swoich
kompetencji w tym obszarze, a nastepnie wiaczenie tych metod i narzedzi do praktyki
pedagogicznej. Mobilnosci nauczycieli, udziat w kursach i szkoleniach, beda stanowié
podstawowg cze$¢ tego procesu.

4) budowanie wizerunku Zespotu Szkét Ponadpodstawowychych w Chojnie jako
instytucji podejmujacej skuteczng wspdtprace miedzynarodows;
Cele operacyjne:
— intensyfikacja dziatan promujacych na poziomie lokalnym, regionalnym
1 krajowym migdzynarodowe sukcesy szkoty 1 jej najlepszych ucznidéw,
— budowa relacji z organizacjami spoleczenstwa obywatelskiego dziatajacymi
w otoczeniu szkoty i przenoszenie najlepszych przykladéw dobrej praktyki
miedzynarodowej na grunt lokalny,
— promowanie osiggnie¢ ZSP w Chojnie w$rdd obecnych i potencjalnych
partnerow mi¢dzynarodowych.

Opis dziatan.

Informacje na temat dzialan w obszarze wspéipracy migdzynarodowej realizowanych
przez ZSP w Chojnie beda w wickszym niz do tej pory stopniu promowane na poziomie
lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. Ws$réd adresatéw dziatan
promocyjnych znajda si¢ mi¢dzy innymi lokalne organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego, przedstawiciele samorzadow lokalnych oraz uczniowie szkot
podstawowych i ich rodzice. Oprocz informacji w prasie i na stronie internetowej szkoly,
podjete zostang nowe formy dziatania polegajace na szerszym wykorzystaniu mediow
spotecznosciowych.



ZSP w Chojnie bedzie bardziej intensywnie informowac o realizowanej przez siebie
wspotpracy miedzynarodowej i upowszechniaé jej rezultaty, wykorzystujac do tego dni
otwarte szkoty, Europejski Tydzien Umiej¢tnosci Zawodowych oraz biezaca wspotprace
1 kontakty z partnerskimi instytucjami.

3. Schemat organizacyjny realizacji zadan z obszaru wspdipracy migdzynarodowe;j
w ZSP w Chojnie.
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